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CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ Υ  tŀǊƛǎƘ tǳƳǇ 
.ŀŎƪ /ƻǾŜǊΥ    .ŀȊŀŀǊ tƻǎǘŜǊ 

{ǘ DƛƭŜǎΩ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΣ 9ȄƘŀƭƭ -  ǿǿǿΦǎǘƎƛƭŜǎŎƘǳǊŎƘŜȄƘŀƭƭΦƛƴŦƻ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀǘ {ǘ DƛƭŜǎΩ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ {ǘ DƛƭŜǎΩ wƻŀŘΣ !ǎƘ DǊŜŜƴΣ /±т фD½ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜκŀƴǎǿŜǊǇƘƻƴŜΥ лнп тсос уллу 
 

hŶŎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ƻŶŎŜϪǎǘƎƛƭŜǎŎƘǳǊŎƘŜȄƘŀƭƭΦƛƴŦƻ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ млΦлл ŀƳ - нΦлл ǇƳΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ  
bƻǾŜƳōŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ ммΦ 

 

hǘƘŜǊ ¦ǎŜŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  .ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǾƛǎƛǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ  ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ όлнпύ тс осуллуΦ  
 
/ƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ²ŜŘŘƛƴƎǎ 
9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ  ǘƘŜ ƻŶŎŜ όлнпύ тс осуллуΦ  
 
.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳΦ .ǳǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ {ǘ DƛƭŜǎϥ aŜŀŘƻǿΦ  9ƴǉǳƛǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ όлнпύ тс осуллуΦ  
 
¢ƘŜ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 5ǊƻǇ-Lƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ IŀƭƭΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ .ŀǊƴŜǎ ƻƴ лтфпс лрммннΦ 
 
CƻƻŘōŀƴƪ  
IŜƭǇ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ŜŘǿƻǊǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻŎŜǊȅΣ  
¢ƘŜ IŀǊōƻǳǊ /ŜƴǘǊŜΣ 
мн /ƻƴƎǊŜǾŜ ²ŀƭƪΣ .ŜŘǿƻǊǘƘ /±мн у[¸ 
¢ŜƭΥ  лнптт оомрмм     .ŜŘǿƻǊǘƘϪŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦƎǊƻŎŜǊȅΦƻǊƎΦǳƪ 
 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
 .Ŝƭƭ ǊƛƴƎƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ тΦол-фǇƳ όŜȄŎŜǇǘ оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅύ 
 /ƘƻƛǊ   CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ тǇƳΦ   
 ²ƻǊǎƘƛǇ .ŀƴŘ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ тΦолǇƳΦ 



о 

 

!ƴȅ ƴŜǿǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƧƻƪŜǎ ƻǊ ōǊŀƛƴǘŜŀǎŜǊǎ  
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎΚ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΗ  tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ  
ǝƴŀǿŀǘƪмƴǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ƻǊ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ  

ƻǊ Ϧ²Ϧ ǇƛƎŜƻƴƘƻƭŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ   
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ϧ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ ƛǎ 

{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

²ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ Χ                        

Dŀƛƭϥǎ ƳŜǎǎŀƎŜ п-р ¢ƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘ мн-мп 

aƻǘƘŜǊǎϥ ¦ƴƛƻƴ с-т ¢ǊŜƴŎƘŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ мр 

/ŀǊƻƭ {ƛƴƎƛƴƎ т !ƴ hǊƪƴŜȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ мс-мт 

IŀǊǾŜǎǘ bŜǿǎ у-ф bŀǘǳǊŜ bƻǘŜǎ нл 

[ƛŦŜ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ мл-мм CǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊǎ нм 

bƻǾŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ tŀǧŜǊƴ  мм !ǘ ŀ DƭŀƴŎŜ нн 

{ǘ DƛƭŜǎΩ aŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ муфу ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ƛǘǎ мнпǘƘ ȅŜŀǊΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ aŀƎŀȊƛƴŜΗ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǘ {ǘ DƛƭŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴ 
мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ млΦпр ŀƳΦ  LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻƛƎƴŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ōƻǘƘ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ !ƴŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 
   [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘϥǎ ƛǎǎǳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘΦ   LŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǎƻ L ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƎǊŜŜǝƴƎǎΗ 
 

 .Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ 
¢ƛƴŀ ²ŀǘƪƛƴǎ 



п 

 
²ƛǘƘ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ 
 
hƴ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜǘ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ L 
ǘƻƻƪ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ƛƴ ŀ ǾƛƴǘŀƎŜ ǎǘȅƭŜ 
ŎƛƴŜƳŀ LΩǾŜ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƭƻǾŜΦ  DƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘǊŜŀǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ-
ƭƻǾŜŘ ǾŜƴǳŜ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ  ²Ŝ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻƴΩǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ǾŜƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŘƭȅ ƭƻǎǘ ǘƻ ǳǎΦ 
   ¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŬƭƳ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 9ǎŎŀǇŜǊΩ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƛƴŜ όŀǘ 
ŀƎŜ флύ ŀƴŘ DƭŜƴŘŀ WŀŎƪǎƻƴ όŀǘ ŀƎŜ усύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ DƭŜƴŘŀ 
WŀŎƪǎƻƴΩǎ Ŭƴŀƭ ŬƭƳ ǊƻƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлноΦ  ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ƘŀŘ ƭŀǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳ Ψ¢ƘŜ wƻƳŀƴǝŎ 9ƴƎƭƛǎƘǿƻƳŀƴΩΣ пт ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  aƛŎƘŀŜƭ 
/ŀƛƴŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ Ψ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 9ǎŎŀǇŜǊΩ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬƭƳ ς ōǳǘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜΗ 
   Ψ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 9ǎŎŀǇŜǊΩ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ-ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ .ŜǊƴŀǊŘ ό.ŜǊƴƛŜύ WƻǊŘŀƴΦ  
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ нлмп ǿƘŜƴ 
.ŜǊƴƛŜ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ΨŜǎŎŀǇŜŘΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
wŜƴŜΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ тлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5-5ŀȅ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜΦ  Iƛǎ пу-ƘƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜŬŀƴǘΣ ΨŎŀƴ-ŘƻΩ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǝƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ !Ŏǘ ƻŦ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ 9ȄƘŀƭƭ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀǘ фΦол ŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ млΦпр ŀƳΦ  ²ŜΩǾŜ 
ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǇǇŜŀƭ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŀŦŜƭȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘƻǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 
   ¢ƘŜ ŬƭƳ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǳƴŦƻƭŘǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
.ŜǊƴƛŜΩǎ ŜǎŎŀǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ Ǝŀƛƴ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ƻǾŜǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ǘƻ ΨŜǎŎŀǇŜΩ ǘƘŜ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ƛǘ ƛƳǇǊƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ  CƻǊ .ŜǊƴƛŜΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŀǊŜƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ƻǊ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘΣ ŜǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ   



р 

 
   !ǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΣ .ŜǊƴƛŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƘƛƳ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ōŜŦƻǊŜΦ 
hƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ wŜƴŜΩǎ ƘŜƭǇΣ ƘŜ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ŦŀǳƭǘΦ  
IŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎŀŘƭȅΣ ŘƛŘ ƴƻǘΦ  IŜ Ǌŀƛƭǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ȅŜǘ wŜƴŜ ƭŀǘŜǊ ƎŜƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ƘƛƳ ǘƘŀǘΣ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ Řƻ Ψŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ǾŜǊȅ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ȅŜǘ Řƻ ǘƘŜƳ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΩΦ 
   {ǇƻƛƭŜǊ ŀƭŜǊǘΗ  LΩǾŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ōǳǘ Ψ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 
9ǎŎŀǇŜǊΩ ƛǎ ŀ ŬƭƳ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǎŜŜƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ  LΩǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ ŀǘ рΦлл ǇƳ ǿŜΩƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ǳǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻΦ  ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŀŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƻƴ 
лнп тсос уллу ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ   ƻŶŎŜϪǎǘƎƛƭŜǎŎƘǳǊŎƘŜȄƘŀƭƭΦƛƴŦƻ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ  
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ƭŜǘΩǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴ ƻǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ 
Ψ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ  

ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΦΩ 
tǎŀƭƳ опΥ му 
²ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ Dŀƛƭ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
{ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ DǿȅƴŜǘƘ /ŀǊǘŜǊ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

   όwŀǘƘŜǊ ōŜƭŀǘŜŘύ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
DƻƭŘŜƴ ²ŜŘŘƛƴƎΣ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ DǿȅƴŜǘƘΗ 



с 

 

MU 16 Days of Activism ï  ñTelling Their Storyò 
 

нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ мс ŘŀȅǎΣ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
²ƻƳŜƴ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛǊŀōŀƭ ǎƛǎǘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ 
   ¢ƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ tŀǘǊƛŀΣ aƛƴŜǊǾŀ ŀƴŘ 
aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀΦ  ¢ƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 
wŀŦŀŜƭ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΦ  IŜ ƘŀŘ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘŀǘǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
   wŀŦŀŜƭ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ом ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ 
мфолΦ  Iƛǎ ǊǳƭŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻǊǊǳǇǘ ǊŜƎƛƳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ ǇƻǿŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƳ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ aƛǊŀōŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƳŜΦ 
   Lƴ мфпфΣ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜΣ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ ƳŀŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
ǎƛǎǘŜǊΣ aƛƴŜǊǾŀΦ  [ŀǘŜǊΣ ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 
wŜǇǳōƭƛŎΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ƘŜǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝǎŜ ƭŀǿ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ŘƻǿƴΦ 
   hƴ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфслΣ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƭŜƊΥ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǊŀōŀƭ ǎƛǎǘŜǊǎΦ  Wǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ƻƴ нрǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǊ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊƻŀŘ 
ōȅ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΩǎ ƘŜƴŎƘƳŜƴ ŀƴŘ ōǊǳǘŀƭƭȅ ƳǳǊŘŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎŀǊ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ƻũ ŀ Ŏƭƛũ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 
   ¢ƘŜȅ ƭŜƊ ƻƴŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎƛǎǘŜǊΣ !ŘŜƭŀ aƛǊŀōŀƭ ό5ŜŘŜύΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǎƳ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  !ŘŜƭŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎΩ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ŘŜǎǝƴȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ  άǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅέΦ 
 
όǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ a¦ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ς !ǳǘǳƳƴ нлноύ 



т 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ a¦ ǎǇŜŀƪŜǊ aǊ WƻƘƴ /ŀƴƴŜǊ .{Ŏ  ǿƘƻ ƛǎ ŀ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ ϧ /ƘƛǊƻǇƻŘƛǎǘ ŦǊƻƳ !ǧƭŜōƻǊƻǳƎƘ CƛŜƭŘǎ LƴŘ 9ǎǘŀǘŜΦ  WƻƘƴ 
ƎŀǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪΦ WƻƘƴ ŀƭǎƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎϥ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳō ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
 
bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ƘǳǊǎ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  a¦ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ тΦол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ƙŀƭƭ 
                    .ǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ {ǳǇǇŜǊ 

 
%ØÈÁÌÌ /ÖÅÒ ΧΡÓ #ÌÕÂ 

7ÅȭÒÅ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÍÁËÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ  
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÈÁÖÅ Á ÇÏÏÄ ÔÉÍÅȢȢȢ  

7Å ÒÕÎ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÕǟÅÔȟ Á ÍÏÎÔÈÌÙ ÐÕÂ ÌÕÎÃÈȟ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÃÏÁÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅÁÔÒÅ 
ÔÒÉÐÓȟ ÁÎÄ ×ÅÅËÌÙ ÔÁÂÌÅ ÇÁÍÅÓȟ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƛƴƎ-ŀƭƻƴƎǎΣ ōƛƴƎƻΣ ŀ 

ǊŀƉŜΣ ǘŀƭƪǎΣ ŘŜƳƻǎΣ ŬƭƳǎ  
ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦΦΦ   
7Å ÁÒÅ Á ×ÁÒÍȟ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÇÒÏÕÐ  

ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÐÐÙ ÔÏ  ×ÅÌÃÏÍÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȦ  
 

  %ÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ÉÎ 3Ô 'ÉÌÅÓ -ÁÉÎ (ÁÌÌȟ 
Σ-ΥÐÍȢ   

  -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ΔΣΤȾÙÅÁÒȟ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ΔΥȢΡΡ  
&ÕÒÔÈÅÒ ÉÎÆÏȡ tŀǘǊƛŎƛŀ aǳƴǊƻ лнп тссп прлт  

  

 /ŀǊƻƭ {ƛƴƎƛƴƎ - !ŘǾŀƴŎŜ bƻǝŎŜ 
 
Wǳǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ-ǳǇ ǘƘŀǘ ŎŀǊƻƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ муǘƘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŜŘŀǊǎ ŜǎǘŀǘŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ǎƘƻǇ ƻƴ ¢ǊŜƭŀǿƴŜȅ wƻŀŘΣ ŀƴŘ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ !ǎƘ DǊŜŜƴΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǇ ƻƴ !ǎƘ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ - ŀƴȅƻƴŜ 
Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴΗ  Lǘϥǎ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ - ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ƻŎƛŜǘȅ - ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀǘ 
тΦлл ǇƳ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƴƛƎƘǘǎΚ  wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΗ 



у 

 

! .LD ¢I!bY ¸h¦ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мм hŎǘƻōŜǊ bŜƛƭΣ wŜǾ Wƻ ŀƴŘ L όǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿύ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ CƻƻŘōŀƴƪ ƛƴ .ƛƴƭŜȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ Iŀƭƻ /ŜƴǘǊŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ 
ƛǎ ƛǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘōŀƴƪ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
CŜŜŘ ¢ƘŜ IǳƴƎǊȅΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ олл ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎŀƭŜǎ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƴ ŀǘ мол ƪƛƭƻƎǊŀƳǎΦ 
{ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǘ DƛƭŜǎ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ 
!ƴŘȅ /ƭŀǊƪΦ 

! Dhh5 Ψh[5 C!{ILhb95Ω I!w±9{¢Η 
 
hǳǊ /ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ !ƴŘȅ /ƭŀǊƪ ƅƻŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ΨƎƻƻŘ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΩΦ  bƻ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ {ǘ DƛƭŜǎΩ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪΗ 
   hǳǊ IŀǊǾŜǎǘ ²ŜŜƪŜƴŘ όт ς у hŎǘƻōŜǊύ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǝƴǎΣ ǇŀŎƪŜǘǎ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ƅƻǊŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  ¢ƛƴǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Iŀƭƻ 
/ŜƴǘǊŜΣ /ƻǾŜƴǘǊȅ όƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ CƻƻŘōŀƴƪ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜύΣ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ !ƴŘȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
   {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ΨŜȄǇŜǊǘ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊǎΩΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ 
Ψƴƻǘ ǎƻ ŜȄǇŜǊǘ ƘŜƭǇŜǊǎΩ όLΩƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΗύΣ ƛƴǘƻ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƅƻǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊΦ  LǊŜƴŜ ƘŀŘ ǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŜ 
ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 



ф 

 

!ƴǎƭŜȅ /ƘǳǊŎƘ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ CŜǎǝǾŀƭ нлно 

 

   {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ммΦлл ŀƳ - рΦлл ǇƳ 
   {ǳƴŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ   мнΦлл ƴƻƻƴ - рΦлл ǇƳ 
   {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ   ммΦлл ŀƳ - рΦлл ǇƳ 
   {ǳƴŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ   мнΦлл ƴƻƻƴ - рΦлл ǇƳ 
   {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  ммΦлл ŀƳ - рΦлл ǇƳ 
   {ǳƴŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ   мнΦлл ƴƻƻƴ - сΦлл ǇƳ 
 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ϻнΦ  !ƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜΦ 
сл /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 
[ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ōǊŜŀƪ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ōŀƴŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ 
   hǳǊ ƴŜȄǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ΨƎƻƻŘ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘΩ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ .ŀǊƴ 5ŀƴŎŜ ς ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ ¢ƛƴŀΣ YŀǘƘǊȅƴ ŀƴŘ ±ƛǾΦ  ¢ƘŜ /ŀǘΩǎ ²ƘƛǎƪŜǊǎ 
ōŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ŘŀƴŎŜǊǎ ōƻǘƘ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ŀ-ǇƭŜƴǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 
ƘŀŘ ŀ ŘǊȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ  
LƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇƭƻǳƎƘƳŀƴΩǎ ǎǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŀƉŜ ǿƛǘƘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎΦ  !ƊŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ϻорл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎΦ  ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴΗ 
   {ǳƴŘŀȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǳǊ /ǊŜŀǘƻǊ DƻŘ ǿƘƻ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ  /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜƳŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊ όŀǘ ƻǳǊ фΦолŀƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜύ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ǊƻǳǎƛƴƎ IŀǊǾŜǎǘ ƘȅƳƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  wƻȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ƻǳǊ ммΦолŀƳ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜƳŜΦ 
   Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ς ǇŜǊƘŀǇǎ IŀǊǾŜǎǘ нлнп ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ΨƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΩ ǘƻƻΗ 
   hǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀȊŀŀǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  [ŜǘΩǎ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

Yŀȅ !ƭŘŜǊǎƭŜȅ 



мл 

 
[ƛŦŜ ōȅ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
 

hŎǘƻōŜǊ - ǿƘŀǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜΣ L ŘƻƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘΦ  CƛǊǎǘƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƅƻƻŘ ŀƭŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƘŜŀǾȅ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘΣ ȅŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƅƻƻŘ ŀƭŜǊǘΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜŘŜΦ 
   L ƪƴƻǿ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ DŜŜǎŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ олΦ 
²Ŝƭƭ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΥ άDŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ²ŜƭŦƻǊŘΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ wƛǾŜǊ !Ǿƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊŜǎǘΦέ 
5ƻǿƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ мллΣ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƴƻƛǎŜΦ  .ǳǘ 
WŜƳƛƳŀ ǇǳŘŘƭŜ ƎƻƻǎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ  LŦ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǉǳŀǿƪƛƴƎ  ŀǿŀȅ ƭƻǳŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿŀȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƘƻǇ ƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘŀ DŜŜǎŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛǘΩǎ  ŀ ϦƴƻϦ 
ŦǊƻƳ WŜƳƛƳŀ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜȅ ƎƻΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
ǎǿŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎȅƎƴŜǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎȅƎƴŜǘǎ ŀǊŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řƻǿƴ 
ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ 
   ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ²ŜƭŦƻǊŘ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ 
ǿƻǊƪΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 
Ǝƻ ƻǾŜǊ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊǎ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΦ  Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ōŀŎƪ рл ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƭƛǧƭŜ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΣ ǎƻ ǉǳƛŜǘ - ǎƘŜŜǊ ōƭƛǎǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜΦ  Lƴ ŦŀŎǘ L ǿƻǳƭŘ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǎ ƛǘΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎŀŦŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƛǘ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ 
ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ ннƴŘΣ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǘƻ ŬƴƛǎƘ aŀȅ млǘƘ нлнпΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀƪŜ ǘƻ ǳǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ƻƴ ²ŜƭŦƻǊŘ /ƘŀǎŜΚ   ²Ŝ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƛŘŦƻǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ƻŦ мс ƳƛƭŜǎΦ {ǝƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 
ŀǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊΦ 
   [ƛŦŜ  ŀǘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ŎŀƭƭŜŘ ά! ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
aǳǎƛŎŀƭǎέΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦΦ  L ŦŜƭǘ L ƘŀŘ ǘǊǳƭȅ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŀƴŘ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ όǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅύ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǎƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ǇŀŎƪŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ  ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 



мм 

 

   ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎŀŘ ǝƳŜ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ ǎŀƛŘ ŀ Ŭƴŀƭ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŜǝǊŜŘ ±ƛŎŀǊǎΣ ǘƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ 5ŀǾƛŘ /ŀǇǊƻƴΦ  L ǘƘƛƴƪ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ Ƙƛǘ ǳǎ ŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀ wŜǉǳƛŜƳ aŀǎǎ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƴŜȄǘ Řŀȅ ōȅ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ 
bƛŎƘƻƭŀǎΩ /ƘǳǊŎƘ !ƭŎŜǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ±ƛŎŀǊ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜǝǊƛƴƎΦ  IŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōƛǎŎǳƛǘΦ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƭŘ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƎƭƻǾŜǎ 
ŀƴŘ ōƻƻǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴƴȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ŀ Ƙƻǘ ŀƛǊ ōŀƭƭƻƻƴ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
   {ƻ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ !ǳǘǳƳƴΣ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǝ- 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿǊŀǇ ǳǇ ǿŀǊƳΦ 
aŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ !ǳǘǳƳƴ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŀǧŜǊΣ 
Ƴŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƭǿŀȅǎ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ  DƻŘ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΣ ǎƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƘƛƳΦ 

 
9ǾŜǊȅ .ƭŜǎǎƛƴƎ  
WŀƴŜ ŀƴŘ tƻǇǇȅ  ȄȄ 

 

{9w±L/9{ Lb bh±9a.9w нлно 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ 

млΦол ŀƳ 
Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ 
рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

фΦол ŀƳ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ммΦол ŀƳ 
!ƭƭ !ƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

рΦлл ǇƳ 
9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

{ǳƴŘŀȅ 
мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

рΦлл ǇƳ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

млΦлл ŀƳ 
/ƻƳōƛƴŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ 
!Ŏǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 

{ǳƴŘŀȅ 
мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

фΦол ŀƳ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ммΦол ŀƳ 
!ƭƭ !ƎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 

рΦлл ǇƳ 
.ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ 

{ǳƴŘŀȅ 
нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

уΦлл ŀƳ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

фΦол ŀƳ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ммΦол ŀƳ 
!ƭƭ !ƎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 



мн 

 ¢ƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

5ǳǊƛƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ άǘƻ 
ǿŜŀǊ ƻǳǊ ǇƻǇǇȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜέ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǿŜŜƪǎ Ƴŀƴȅ ŀǘ {ǘΦ DƛƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇƻǇǇƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ {ƻ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇƻǇǇƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǘƻ ǳǎΦ 
¢ƘŜ ǇƻǇǇȅ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ tƻǇǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ǎƛƎƘǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘΦ ¢ƘŜȅ 
ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŎƘǳǊƴŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ 

ŀƴŘ ǎƘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǇȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŘƻŎǘƻǊ WƻƘƴ aŎ/ǊŀŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƳƳƻǊǘŀƭ ǇƻŜƳ ϥLƴ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘǎϥΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 
¸ǇǊŜǎ ƛƴ мфмр ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎΣ 

άLƴ CƭŀƴŘŜǊǎ ŬŜƭŘǎ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ōƭƻǿ 
.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎŜǎΣ Ǌƻǿ ƻƴ ǊƻǿΣ 

¢Ƙŀǘ ƳŀǊƪ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜΧέ 
   !ƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǇƻƛƎƴŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ άǿŀǊ ǘƻ ŜƴŘ ŀƭƭ ǿŀǊǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǿŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǎƛƴŎŜΦ hƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǿŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ ²Ŝ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ²Ŝ 
ǇǊŀȅ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ǿŀǊ ƛǎ ŀ 
ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ [ƻǾŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƘŜǊƻƛǎƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΤ ȅŜǘ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
   ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇƻǇǇȅ ŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ǎƻƳŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǇǇȅΦ 
   ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ƻŦ ƴƛƎƘǘΣ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎƭƻǎŜŘ ŜȅŜǎΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǎƘǳǘ ǘƻ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǘƘΣ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȅŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ŀƭƭΦ 
 άWǳǎǝŎŜ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘΣ 
ōǳǘ ŀƭƭ ƛǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎΤ ŦƻǊ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƭƪ ƛƴ ŘŜŜǇ ǎƘŀŘƻǿǎΦέ όLǎŀƛŀƘ рфΥфύ 
[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ƻŦ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿǊƻƴƎΤ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǎǳũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǊΦ 



мо 

 !ƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŀȅΣ άDƻŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 
ƭƛƎƘǘΦ DƻŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǊ ŦŜŜǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘΦ DƻŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻŦ ǎƘŀŘƻǿΦ wŜǎǘƻǊŜ ǳǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ 
ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘΣ ƘŜŀƭ ƻǳǊ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΣ ƳŀƪŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǊ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǊ ŘŀǊƪ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ƎƭƻǊȅΦ !ƳŜƴΦέ 

ά¢ƘŜ ǇŜǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǇȅ 
ŀǊŜ ŀǎ ǊŜŘ ŀǎ ǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊŜŜΦέ 
 

¢ƘŜ ǊŜŘ ǇŜǘŀƭǎ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊΣ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ƻŦ ǎƛƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŜŜŘ ƻǳǊ ǎŜƭŬǎƘ ƛƴǎǝƴŎǘǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜ ŀōƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƴ ǎƛƴ ōǳŘǎ ŀƴŘ ōƭƻƻƳǎΦ 
 Ψ/ƻƳŜ ƴƻǿΣ ƭŜǘ ǳǎ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΣΩ ǎŀȅǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ Ψ¢ƘƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ 
ǎŎŀǊƭŜǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎ ǿƘƛǘŜ ŀǎ ǎƴƻǿΤ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŘ ŀǎ ŎǊƛƳǎƻƴΣ ǘƘŜȅ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƻƻƭΦέ όLǎŀƛŀƘ мΥмуύ 
   !ƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŀȅΣ άDƻŘ ƻŦ ƳŜǊŎȅΣ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇƻƛƭǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ DƻŘ ƻŦ ƳŜǊŎȅΣ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ŘŜŎƭŀǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜŀŎŜ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ DƻŘ ƻŦ ƳŜǊŎȅΣ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƭƻǾŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘǎΣ ƴƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ CƻǊƎƛǾŜ ǳǎΣ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ǎƭƻǿ ǘƻ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŀŎŜΣ ǿŀǎƘ ŀǿŀȅ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ƻŦ ǎŎŀǊƭŜǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ǳǎ 
ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇǳǊŜ ƘŜŀǊǘǎΦ !ƳŜƴΦέ 
   ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀŦ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘΦ 
 ά¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜ Χhƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ƭƛŦŜ Χ !ƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴǎΦέ όwŜǾΦ ннΥм-нύ 
 
IŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΥ ά/ƻƳŜ ǘƻ 
ƳŜΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜŀǊȅ ŀƴŘ 
ōǳǊŘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜǎǘΦ ¢ŀƪŜ 
Ƴȅ ȅƻƪŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƳŜΣ 
ŦƻǊ L ŀƳ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ƛƴ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭǎΦ CƻǊ Ƴȅ 
ȅƻƪŜ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ƴȅ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ 
ƭƛƎƘǘΦέ όaŀǧ ммΥну-олύ 
 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мпύ 



мп 

 
 

Ih{tL/9 /hCC99 ahwbLbD 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 
муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ Iŀƭƭ  

млΦлл ŀƳ - мнΦлл ƴƻƻƴ 
!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ aŀǊȅ !ƴƴ 9Ǿŀƴǎ IƻǎǇƛŎŜ 

 
 ¢ŜŀΣ /ƻũŜŜΣ  

/ŀƪŜǎΣ wŀƉŜ  
ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ¢ŀōƭŜ 

   άIŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǎŀƛŘΣ ΨL ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿΗΩ Χ ΨLǘ 
ƛǎ ŘƻƴŜΦ L ŀƳ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ hƳŜƎŀΣ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘΦ ¢ƻ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊǎǘȅ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜΦέ όwŜǾ 
нмΥр-сύ 
!ƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŀȅΣ άDƻŘ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǊŜƴŜǿŜŘΦ ²Ŝ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘǳǊǘ ǳǎ ƻǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ DƻŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ǿŜ 
ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ƘǳǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ aŀȅ ǿŜ ōŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ DƻŘ 
ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘǎΦ ²Ŝ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ DƻŘ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎΦ DƻŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎΦ aŀȅ 
ǿŜ ōŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŎǊȅ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ DƻŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ƘŜǊƻŜǎΦ aŀȅ ǿŜ ōŜ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŜƴŘǳǊŜǎ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ DǳƛŘŜ ǳǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ aŀȅ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƭƛŦŜΦ aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ŜƳǇƻǿŜǊ ǳǎΣ ŜǉǳƛǇ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǳǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ Iƛǎ ƎƭƻǊȅΦ !ƳŜƴΦέ 

aŀȅ DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳǊǎ ƛƴ Iƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ /ƘǊƛǎ 
όaŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ά ǊŜƅŜŎǝƻƴŀǊȅΦƻǊƎέύ 



мр 

 

¢ǊŜƴŎƘŜǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ 
!ŎǊƻǎǝŎ ²ŀǊ tƻŜƳΥ  
Dw9!¢ ς ²!w ς thtt¸ 
 
DǊŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŘǳƎΦ 
wŀƴƪ ŀƴŘ ŬƭŜ ƳǳǎǘŜǊ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǎǇƭŀǧŜǊŜŘ ƳǳŘΦ 
9ǾŜǊȅ Ƴŀƴ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊƛƅŜ ŀǘ ŀǊƳǎΥ 
!ƭŜǊǘΥ ŘǊȅ ƭƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜŀǊǘǎΦ 
¢ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƻǊŘƴŀƴŎŜ Ǌŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 
 
²ŀǊ ǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǘƻƭƭ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜǎΦ 
!ǧǊƛǝƻƴ ǿƘŜŜƭǎ ƎǊƛƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƴƛƭƭ-ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊƛŦŜΦ 
wŜŘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǇƻǇǇƛŜǎ ōŀǊŜ ŎǊŀǘŜǊǎ ƻŦ ǎǇƛǘŜΦ 
 
tŀȅ ǎƛƭŜƴǘ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘΦ 
hũŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ 
tǊŜȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƘƻ ŎǊȅΦ 
tǊƻũŜǊ ŀ ƘŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
ƻ̧ǳ Ŏŀƴ Řƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊǎŜƭ ƻŦ ǝƳŜΦ 

 
bƻǿ ƭŜǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅ 
[ƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀȅΦ 
Wƻƛƴ ǾƻƛŎŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ōŜǎŜŜŎƘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ 
ά[Ŝǘ ǇŜŀŎŜ ŎƻƴǉǳŜǊ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ǿŀǊΦέ 
 
5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻΥ- ²ŀƭǘŜǊ IŜǊōŜǊǘ [ŀƴƎǘƻƴΤ CǳǎƛƭƛŜǊ пǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴ 
wƻȅŀƭ CǳǎƛƭƛŜǊǎ ό!ƴ hƭŘ /ƻƴǘŜƳǇǝōƭŜύ .Φ9ΦCΦ мфмп 
 
tƻŜƳ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 9Řǿƛƴ ¢ /ƻōō όDǊŀƴŘǎƻƴύ ŀƴŘ  
ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 9Řǿƛƴϥǎ ƴŜǇƘŜǿΣ !ƴŘȅ /ƭŀǊƪ 



мс 

 

!ƴ hǊƪƴŜȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
IŀǾƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ {ƘŜǘƭŀƴŘΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ hǊƪƴŜȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ǎƛǘǎ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ŦǊƻƳ 
{ŎǊŀōǎǘŜǊ ƴŜŀǊ ¢ƘǳǊǎƻ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǘƻ ǊŜŀŎƘ {ǘǊƻƳƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƛǎƭŀƴŘΦ hǳǊ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǊƳƘƻǳǎŜ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ {ǘǊƻƳƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ƻŦ YƛǊƪǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
hǊƪƴŜȅ ŀƴŘ {ƘŜǘƭŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻōǾƛƻǳǎΦ hǊƪƴŜȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ŦŜǊǝƭŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ǊǳƎƎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ōŜŜŦ 
ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ōŀǊƭŜȅ ƻǊ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ CǊƻƳ 
ƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ мул ŘŜƎǊŜŜ ǾƛŜǿ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ Iƻȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦b9{/h ǿƻǊƭŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 
aŀŜǎƻǿŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƴƎ ƻŦ .ǊƻŘƎŀǊ όƭŜƊύΦ 
¢ƘŜǎŜ ƴŜƻƭƛǘƘƛŎ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ ƘǳƳŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΦ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǎǎ ƻŦ .ǊƻŘƎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ǇƭƻǳƎƘ Ƙƛǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŬŜƭŘΦ ±ƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ aŀŜǎƘƻǿŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀǎǎȅ 
ƳƻǳƴŘ ōǳǘ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀŘΦ  
   tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǎƛǘŜ ƻƴ hǊƪƴŜȅ ƛǎ {ƪŀǊŀ .ǊŀŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ Ŏƻŀǎǘ 
ƻŦ ƳŀƛƴƭŀƴŘ hǊƪƴŜȅΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŦǊƻƳ нфлл ./ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ плл 
ŀƴŘ рлл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǇȅǊŀƳƛŘǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘΣ {ƪŀǊŀ .ǊŀŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘƻƴŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŘǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜǊǎΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ hǊƪƴŜȅ ǿŀǎ ƻƴŎŜ 
ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛǎƭŀƴŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ .ǊƛǘŀƛƴΦ  
   ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hƭŘ aŀƴ ƻŦ Iƻȅ 
όǊƛƎƘǘύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎŜŀ ǎǘŀŎƪ ƻǾŜǊ олл ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƭ 
Ŏƭƛũǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŜŀōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǎŀǿ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ ƎŀƴƴŜǘǎΣ ŦǳƭƳŀǊǎΣ ƎǳƛƭƭŜƳƻǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǾŜŀōƭŜ ǇǳŶƴǎΦ ¢ƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ 
ƘǳƎŜ ŜȄǇŀƴǎŜǎ ƻŦ ǇŀƭŜ ǎŀƴŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜƳΗ 



мт 

 
   hŦ ŎƻǳǊǎŜ hǊƪƴŜȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǊǝƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ {ŎŀǇŀ Cƭƻǿ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƴŀǾŀƭ ǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ±ƛƪƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƭƻƴƎǎƘƛǇǎ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ 
ƘŀǊōƻǳǊΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŦŀƳƻǳǎƭȅ ǎŎǳǧƭŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎƘƛǇǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ .ǊƛǝǎƘ ƘŀƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ 
ǿŀǊ {ŎŀǇŀ Cƭƻǿ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǾȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊŬŜƭŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀ DŜǊƳŀƴ ¦ ōƻŀǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŀŎƪ Ia{ wƻȅŀƭ hŀƪ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ улл ƳŜƴΦ 
!ƊŜǊ ǘƘƛǎ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 
{ŎŀǇŀ Cƭƻǿ ŦǊƻƳ ŜƴŜƳȅ ŀǧŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ Lǘŀƭƛŀƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ŎŀƳǇ сл ƻƴ ǘƘŜ ǝƴȅ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ [ŀƳōƘƻƭƳΦ 
¢ƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ŎŀǳǎŜǿŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀǘ ŎŀƳǇ сл ŀƭǎƻ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ bƛǎǎŜƴ Ƙǳǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛǊƻƴǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƘŀŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻŦ ŀƴ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŀ 
ƎƛƊŜŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǿ ŦŀƳƻǳǎ Lǘŀƭƛŀƴ /ƘŀǇŜƭ όǊƛƎƘǘύΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ 
ǿŀǎ 5ƻƳŜƴƛŎƻ /ƘƛƻŎŎƘŜǩ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜ 
ǿƘƻ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀŘƻƴƴŀ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 
   Lƴ мфсл 5ƻƳŜƴƛŎƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ hǊƪƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƴƻǿ ŦŀŘƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ōȅ 
5ƻƳŜƴƛŎƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ hǊƪƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LǘŀƭƛŀƴǎΦ 
²ƘŜƴ 5ƻƳŜƴƛŎƻ /ƘƛƻŎŎƘŜǩ ŘƛŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǊŜǉǳƛŜƳ Ƴŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƴȅ 
ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŘƻǿ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀũŜŎǝƻƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ƘŜǊ ƭƻǎǎ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ hǊƪƴŜȅΦ 
   Lƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ hǊƪƴŜȅ ǿŜ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ aŀƎƴǳǎ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ƛƴ YƛǊƪǿŀƭƭ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ²ŜǎǘǊŀȅΦ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ άLǘΩǎ ƴƻ ǘǊƻǳōƭŜέ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ 
hǊŎŀŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ƛǘΗ 

YŀǘƘǊȅƴ ¦ƴǎǿƻǊǘƘ 



му 

 

Collyhurst Private  

Residential Care Home  
Has vacancies 

24 hour care with dignity. 
Linked to social service guidelines. 

Long term stays from Ã550 per week (Ã592 from 1.4.23) 
024 7631 9092   www.collyhurst.info 

aƻōΥ лтфлн монпро ŜƳŀƛƭΥ ƪƛŜǊŀƴƎŀǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 

 

!5±9w¢L{LbD Lb {¢ DL[9{ t!wL{I a!D!½Lb9 
 

²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘ мл ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
! Ŧǳƭƭ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǘ ƛǎ ϻпл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ϻплл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
! ƘŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǘ ƛǎ ϻнл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ϻнлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
! ǉǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǘ ƛǎ ϻмл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ϻмлл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƴŀ ²ŀǘƪƛƴǎ ƻƴ лнптс спрнтуΣ лтфлр нфттмо  

ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǝƴŀǿŀǘƪмƴǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

{ƪŀƳǇǎ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ 5ŀȅ bǳǊǎŜǊȅ ƻũŜǊǎ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ŦǊƻƳ с 
ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŀǘ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ IƻǳǎŜΣ {ƳƻǊǊŀƭƭ [ŀƴŜΣ .ŜŘǿƻǊǘƘ /±мн лWt 
 

¶ Cw99 ол ŀƴŘ мр ƘƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ у ŀƳ ǘƻ п ǇƳ 
ōǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅ ŎƻǾŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
¶ /ƻǾƛŘ-мф ǎŀŦŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎτǎŜŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ²ŜōǎƛǘŜ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀȅƴƻǊ лттмп онстлс 
ǎƪŀƳǇǎǇǊŜǎŎƘƻƻƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪΣ ǿǿǿΦǎƪŀƳǇǎǇǊŜǎŎƘƻƻƭŘŀȅƴǳǊǎŜǊȅΦŎƻƳ   

ƻǊ ŬƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

 

 

mailto:g.powell7@ntlworld.com
http://www.skampspreschooldaynursery.com


мф 

 

tŀǊŜƴǘ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ 
    ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ 
²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎΦ 

J E Hackett and Sons 
Independent family run funeral home 

established in 1922 by their 
Grandfather John Edward Hackett 

 

Let our Family Care for Yours 
 

Benefits of a Pre Paid Funeral Plan 
 

¶ Peace of mind for you and those you care about 
¶ Each plan is tailored to your own personal  

requirements 
¶ Your loved ones are spared much of the stress and worry 
¶ �$�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R���S�X�W���I�X�Q�G�V���D�V�L�G�H���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���F�R�V�W���R�I���D���I�X�Q�H�U�D�O���D�W���W�R�G�D�\�·�V��

prices 
 

 

93 Leicester Rd, Bedworth, CV12 8AH        024 76 313326 
Longford Bridge, Coventry, CV6 6BH         024 76 367149 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘȅΣ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴǘΚ hǊ ŀǎ ŀ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅΚ  

 

aŀƛƴ Ƙŀƭƭ ǎŜŀǘǎ мнл Ϫ ϻмрκƘǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ Ƙŀƭƭ ǎŜŀǘǎ сл Ϫ ϻмлκ ƘǊΦ  
LƴŦƻ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΥ  

ǿǿǿΦǎǘƎƛƭŜǎŎƘǳǊŎƘŜȄƘŀƭƭΦƛƴŦƻ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭǎ ǘŀō 
ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ¢ƛƴŀ ²ŀǘƪƛƴǎ ƻƴ лтфлр нфттмо 


